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Beispiel: Turnierbüro für Pferdesportveranstaltungen
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Unser Feedback

Hinführung zum Thema
Lesern mit wenigen Kenntnissen im Reitsport fällt es womöglich schwer, das Unternehmens-
konzept von Herrn Anders zu verstehen. Daher sollte er einleitend das Umfeld seiner Unter-
nehmensgründung beschreiben. Auch die Frage, welchen Mehrwert das Unternehmen am Markt 
erbringt, sollte noch beantwortet werden.

Freiberuflich oder gewerblich?
Häufig verwechseln Gründer Freiberuflichkeit und gewerbliche Tätigkeit. So auch Herr Anders: 
In seinem Fall handelt es sich nicht um eine freiberufliche, sondern um eine gewerbliche 
selbständige Tätigkeit. Zu den freien Berufen zählen nur bestimmte „Dienstleistungen höherer 
Art“, die in der Regel ein einschlägiges Hochschulstudium voraussetzen (mehr dazu ab Seite 
35f.).

Gründungsdatum fehlt
Zu der Vorstellung des eigenen Unternehmens gehören formale Angaben zu Unternehmenssitz, 
Rechtsform (bei Gesellschaften mit Nennung der Gesellschafter beziehungsweise Geschäfts-
führer) und Gründungsdatum. Letztere sollte Herr Anders noch hinzufügen.

Arbeitsräumlichkeiten
Die Beschreibung des Unternehmenssitzes könnte Herr Anders noch verbessern, indem er die 
Arbeitsräumlichkeiten darstellt. Befindet sich in der Güntersdorfer Straße 14 ein Arbeitszim-
mer in einem Privathaus oder ein angemietetes Büro? Diese Angaben sind von Bedeutung, da 
die damit verbundenen Zahlungen die Kostenstruktur des Unternehmens beeinflussen.

Unübersichtliches Leistungsangebot
Die Auflistung der Leistungen ist unübersichtlich und sehr detailliert. Herr Anders läuft da-
durch Gefahr, dass der Leser nicht alle Punkte ausreichend wahrnimmt. Besser ist es, die Auf-
zählung mit Unterüberschriften zu gliedern, etwa anhand der groben Kategorien Vorbereitung, 
Durchführung und Nachbereitung. Diese werden näher erläutert oder mit aussagekräftigen 
Stichpunkten versehen. Dabei ist keine große Detailtiefe erforderlich, denn im Kapitel „Abläu-
fe und Organisation“ wird dargestellt, wie genau die Leistungen erbracht werden.

Konkrete Preisgestaltung
Wichtig für den Businessplan ist, mit welchen Umsätzen pro Stunde oder Tag Herr Anders 
rechnet. Die erwähnten Richtsätze sind also entsprechend umzurechnen. Alternativ kann Herr 
Anders auch eine Preisliste anfügen, die im Anhang gut aufgehoben wäre.

Fazit
Die Ausführungen des Gründers lassen sich verbessern. Dabei ist zu berücksichtigen, dass die 
meisten Leser mehr Hintergrundinformationen zum Reitsport brauchen. Den Arbeitsalltag von 
Herrn Anders kann sich der Leser auch noch nicht vorstellen. Ergänzen sollte er zudem Anga-
ben zur Preisgestaltung, damit die Planwerte im Zahlenteil nachvollziehbar werden.
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Der Textteil Ihres Businessplans
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