DIE BUSINESSPLAN-MAPPE

Geschdftsmodell

2. Unternehmen und Produkte

Der Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Pferdesportveranstaltungen in den Disziplinen Dressur-, Spring- und Vielseitig-
keitsreiten sowie Fahren. Zum anderen umfasst er die dazugehdrende Pressearbeit mit Vor- und
Nachberichterstattung in ortlicher oder auch iiberregionaler Presse.

Die Durchfiihrung ist in freiberuflicher Tatigkeit in 06686 Dehlitz, Giintersdorfer StraRe 14, ge-
plant. Hier kann die meiste Arbeit erledigt werden (Vorbereitung, Organisation, Nachbereitung),
auch ein grof3er Teil der Pressearbeit ist hier moglich. Wahrend der Veranstaltung ist natiirlich
die Anwesenheit vor Ort notwendig.

Folgende Leistungen werde ich den Turnierveranstaltern anbieten:

Veranstalterberatung

Terminabstimmung und Aufnahme in den Terminplan des LV Pferdesport

Einladung von Turnierfunktiondren

Erarbeitung der Ausschreibung, Weiterleitung an die genehmigenden Stellen

Annahme der Papier- und Online-Nennungen mit finanzieller Kontrolle, Aufbereitung
entsprechender Unterlagen fiir den Veranstalter

Weiterleitung der erforderlichen Unterlagen an die Deutsche Reiterliche Vereinigung
Erarbeitung des Zeitplans und der Preisrichtereinteilung in Abstimmung mit dem
jeweiligen Veranstalter

Kontakt mit den Turnierteilnehmern und -funktiondren, Versendung der Zeiteinteilungen
Aufarbeitung und Bereitstellung des sportlichen Teils der Programmheftunterlagen
Wahrend des Turniers Erstellung der Start- und Ergebnislisten inklusive Bereitstellung der
erforderlichen Unterlagen

Unterstiitzung der Veranstalter bei der finanziellen Abrechnung der Teilnehmer und den
iibergeordneten Stellen

Ubergabe der Ergebnislisten an die notwendigen Stellen

Pressearbeit vor, wahrend und nach der Veranstaltung

Je nach Veranstalter werden alle oder auch nur ein Teil dieser aufgefiihrten Punkte bearbeitet.
Die Preise fiir diese Leistungen konnen frei vereinbart werden. Fiir einige Leistungen gibt es in
den Gebiihrenordnungen der jeweiligen LV entsprechende Richtsatze.



Der Textteil Ihres Businessplans

Hinfithrung zum Thema

Lesern mit wenigen Kenntnissen im Reitsport fallt es womdglich schwer, das Unternehmens-
konzept von Herrn Anders zu verstehen. Daher sollte er einleitend das Umfeld seiner Unter-
nehmensgriindung beschreiben. Auch die Frage, welchen Mehrwert das Unternehmen am Markt
erbringt, sollte noch beantwortet werden.

Freiberuflich oder gewerblich?

Haufig verwechseln Griinder Freiberuflichkeit und gewerbliche Tatigkeit. So auch Herr Anders:
In seinem Fall handelt es sich nicht um eine freiberufliche, sondern um eine gewerbliche
selbstdandige Tatigkeit. Zu den freien Berufen zdhlen nur bestimmte ,Dienstleistungen hoherer
Art”, die in der Regel ein einschldgiges Hochschulstudium voraussetzen (mehr dazu ab Seite
35f.).

Griindungsdatum fehlt

Zu der Vorstellung des eigenen Unternehmens gehdren formale Angaben zu Unternehmenssitz,
Rechtsform (bei Gesellschaften mit Nennung der Gesellschafter beziehungsweise Geschafts-
fiihrer) und Griindungsdatum. Letztere sollte Herr Anders noch hinzufiigen.

Arbeitsraumlichkeiten

Die Beschreibung des Unternehmenssitzes konnte Herr Anders noch verbessern, indem er die
Arbeitsraumlichkeiten darstellt. Befindet sich in der Giintersdorfer StraBe 14 ein Arbeitszim-
mer in einem Privathaus oder ein angemietetes Biiro? Diese Angaben sind von Bedeutung, da
die damit verbundenen Zahlungen die Kostenstruktur des Unternehmens beeinflussen.

Uniibersichtliches Leistungsangebot

Die Auflistung der Leistungen ist uniibersichtlich und sehr detailliert. Herr Anders lduft da-
durch Gefahr, dass der Leser nicht alle Punkte ausreichend wahrnimmt. Besser ist es, die Auf-
zahlung mit Unteriiberschriften zu gliedern, etwa anhand der groben Kategorien Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung. Diese werden naher erldutert oder mit aussagekraftigen
Stichpunkten versehen. Dabei ist keine groRe Detailtiefe erforderlich, denn im Kapitel , Ablau-
fe und Organisation” wird dargestellt, wie genau die Leistungen erbracht werden.

Konkrete Preisgestaltung

Wichtig fiir den Businessplan ist, mit welchen Umsatzen pro Stunde oder Tag Herr Anders
rechnet. Die erwdhnten Richtsdtze sind also entsprechend umzurechnen. Alternativ kann Herr
Anders auch eine Preisliste anfiigen, die im Anhang gut aufgehoben ware.

Die Ausfiihrungen des Griinders lassen sich verbessern. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die
meisten Leser mehr Hintergrundinformationen zum Reitsport brauchen. Den Arbeitsalltag von
Herrn Anders kann sich der Leser auch noch nicht vorstellen. Erganzen sollte er zudem Anga-
ben zur Preisgestaltung, damit die Planwerte im Zahlenteil nachvollziehbar werden.
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Der Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Pferdesportveranstaltungen in den Disziplinen Dressur-, Spring- und Vielseitig-
keitsreiten sowie Fahren. Zum anderen umfasst er die dazugehdrende Pressearbeit mit Vor- und
Nachberichterstattung in ortlicher oder auch iiberregionaler Presse.

Hintergrund meiner Unternehmenstatigkeit ist folgende Situation im professionellen Turnier-
geschaft: Aufgrund der stark gestiegenen Anzahl der in ganz Deutschland und vor allem in
Sachsen durchgefiihrten Reitsportveranstaltungen hat die Deutsche Reiterliche Vereinigung vor
einigen Jahren das Meldestellenprogramm ,Toris” (Turnier-, Organisations- und Informations-
system) eingefiihrt.

Das Programm ist jedoch sehr umfassend, und die Feinheiten des Computerprogramms lassen
sich erst durch standige Benutzung herausfinden. Da das Zeitbudget bei den durchfithrenden
Vereinen und vor allem die Zahl der Helfer immer knapper werden, gehen viele Veranstalter dazu
iiber, diesen Bereich des Turniers in professionelle Hande zu geben. Hier sehe ich meine Chance,
mich am Markt erfolgreich zu positionieren.

Die Durchfiihrung ist ab dem 01. September 200_ in selbstdndiger Tatigkeit in 06686 Dehlitz,
Gilintersdorfer StraRRe 14, geplant. In dem Einfamilienhaus, das ich mit meiner Familie bewoh-
ne und das sich in meinem Eigentum befindet, verfiige ich iiber ein 30 m? grof3es Biiro. Hier
kann die meiste Arbeit erledigt werden (Vorbereitung, Organisation, Nachbereitung), zudem ein
groRer Teil der Pressearbeit. Wahrend der Veranstaltung ist natiirlich die Anwesenheit vor Ort
notwendig.

Meine Leistungen, deren Ablauf ich im Kapitel ,Abldufe und Organisation” detailliert darstelle,
umfassen drei Phasen:

Vorbereitung
¢ Planung der Veranstaltung und Erledigung aller Formalitdten in Abstimmung mit den
Turnierverantwortlichen
¢ Bereitstellung des sportlichen Teils der Programmheftunterlagen
® Pressearbeit

Durchfiithrung
e Erstellung der Start- und Ergebnislisten
e Bereitstellung der erforderlichen Unterlagen
e Unterstiitzung der Veranstalter bei der Abrechnung

Nachbereitung
¢ Ubergabe der Ergebnislisten an die notwendigen Stellen
e Pressearbeit

Je nach Veranstalter werden alle oder auch nur ein Teil dieser aufgefithrten Punkte bearbei-
tet. Mein Tagessatz betrdgt 120 Euro, wobei hier ein Verhandlungsspielraum von zehn Prozent
einkalkuliert ist. Fiir einige Leistungen gibt es in den Gebiihrenordnungen der jeweiligen Leis-
tungsverzeichnisse entsprechende Richtsdtze (siehe Anhang).



